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UNDP - BRASIL

United Nations Development Programme

C/S Schedule of Payments

Project: BRA/11/017 - Parcerias para realizacao da Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel — Rio+20

Atlas Award Number: 00062692
Atlas Project Number: 00080162
Main Source of Funds: Private Sector
Executing Agency: UNDP
Budget Currency: usp
Account Fund/Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51005 55014/000311 2011
31/10/2011 5,405,000.41
31/12/2011 10,914,568.00
16,319,568.41 16,319,568.41 0.00
2012
01/01/2012 5,405,000.41
30/03/2012 25,000,000.00
30/06/2012 25,000,000.00
30/09/2012 20,559,216.20
75,964,216.60 75,964,216.61 0.00
Grand Total 92,283,785.01 92,283,785.01 0.00

28/10/2011 Page: 1
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Projeto de Cooperacédo Técnica Internacional

BRA/11/017 - Parcerias para realizacdo da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel —
Rio +20

Brasil

Brasilia, Outubro de 2011



| - CONTEXTO

Este Documento de Projeto visa apoiar o Comité Nacional de Organizacdo — Rio+20,
instituido pelo Decreto 7.495 de 07 de junho de 2011, sendo um érgao executivo vinculado
ao Ministério das Relagdes Exteriores — MRE no planejamento, execugcdo e monitoramento
de acbes programaticas e logisticas referentes a Conferencia das Nagdes Unidas conhecida
como Rio+20.

A realizacdo de evento para marcar a passagem dos 20 anos da Conferéncia das
Nagbes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Conferéncia do Rio, ou Rio 92),
ocorrida em 1992, e dinamizar as acdes internacionais para o desenvolvimento sustentavel
foi proposta pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva no discurso de abertura da 622
Assembléia Geral das Nagbes Unidas, em 2007. Em 24 de dezembro de 2009, por meio da
resolucdo 64/236, a Assembléia Geral acolheu, por unanimidade, o oferecimento do
Governo brasileiro de sediar a Rio+20.

A Rio+20 remete aos valiosos resultados alcangados em 1992, quando se expressou
a lideranga do Brasil no tratamento multilateral do desenvolvimento sustentavel. Como
legado desta Conferéncia, cabe ressaltar o consenso internacional sobre a necessidade de
promover o avango equilibrado do desenvolvimento econémico, bem-estar social e protegéo
ambiental, como pilares interdependentes do desenvolvimento sustentavel.

Para reforgar as conquistas conceituais e politicas de 1992, a Rio+20 abordara tanto
desafios conhecidos quanto novos temas do desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido,
de acordo com a mencionada resolug&o, a Conferéncia visara a renovagéo do compromisso
politico com o desenvolvimento sustentavel, & avaliagdo do progresso e das lacunas na
implementagéo das recomendacdes das Conferéncias anteriores sobre o desenvolvimento

sustentavel e a identificagdo de questées emergentes.

A Conferéncia gera grandes expectativas nacionais e internacionais, tornando
necessarios, portanto, esforcos urgentes para a adequada preparacdo, execugdo e
monitoramento do evento. Nesse sentido, criou-se o Comité Nacional tempestiva e de
Organizagéo, nos moldes da preparacgéo da Rio-92.

O Secretario Nacional do Comité Nacional de Organizagéo administra os recursos e
contratos, planeja, executa e supervisiona todos os atos e providéncias de organizagdo
logistica e de gestdao orcamentario-financeira e patrimonial relacionados com o evento
oficial. Agrega-se a esta fungdo, a organizacdo de um conjunto de eventos paralelos,

projetos de sustentabilidade e o desenvolvimento de estratégias de incluséo social



Estima-se a participacdo de cerca 50 000 pessoas no evento oficial e eventos
paralelos, incluindo chefes de estado, representantes de governos, sociedade civil e setor
privado. A complexidade logistica do evento apresenta grandes desafios para o CNO que
conta com uma reduzida equipe de profissionais, infra-estrutura insuficiente, capacidade
institucional enxuta, instrumentos administrativos burocraticos, e um periodo de execugéo
exiguo de menos de 10 meses.

Diante destes desafios, a parceria com o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento tem por objetivo apoiar o CNO no cumprimento expedito de seu mandato
colocando suas ferramentas, instrumentos, rede parceiros e mecanismos de “fast track” a
disposi¢do do projeto ora apresentado. Ainda, considerando a proximidade do Evento, a
execucao direta do Projeto pelo PNUD, excepcionalmente com base nos mecanismos de
“fast track” possibilitara a reducdo de prazos licitatérios e de selecdo imprimindo maior
agilidade a execucdo do projeto, ao mesmo tempo em que as regras e procedimentos do
Organismo s&o observados integralmente.

O CNO dispora, em 2011 e 2012, de recursos orgamentérios e financeiros carater
extraordinario para este evento global, que deverdo em grande parte ser implementado
diretamente pelo governo brasileiro. No entanto, a alianga com o setor privado permitira
para alem de aportes adicionais de recursos financeiros, a mobilizagdo, sensibilizacdo e
comprometimento do segmento empresarial com o tema do desenvolvimento sustentavel.
Nesta esteira, o CNO esta em negociagdo com potenciais parceiros, tais como Banco do
Brasil, Petrobras , Toyota, Eletrobras, e outros, que ja indicaram ter interesse no
financiamento do Projeto. Os acordos de contribuicdo (third party cost sharing) das
instituicdes parceiras serdo integrados a este documento de projeto conforme a conclusédo
de cada negocia¢do, sem a necessidade de revisdo substantiva, ate o limite do orcamento
aprovado pelas partes integrantes do Projeto. O SEBRAE e a LG Eventos sdo os primeiros
parceiros que assinam com o PNUD estes acordos de contribuicao.

Assim, o Comité Nacional de Organizacdo Rio+20 iniciara suas primeiras atividades
do Projeto, especialmente aquelas relativas as licitagdes para aquisicdes de materiais e
equipamentos, e contratagdo dos servicos e equipes necessarias para estruturacdo dos
escritérios do Rio + 20 em Brasilia e no Rio de Janeiro, com recursos do SEBRAE e LG

Eventos, conforme acordos de contribuicdo anexos



Il - OBJETIVO

Este Documento de Projeto estabelece as bases da cooperagao entre o Ministério
das Relacdes Exteriores e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
com vistas a organizacdo geral do Rio+20, bem como prestacdo de suporte técnico e
logistico ac Comité Nacional de Organizagdo Rio+20 no exercicio de suas competéncias,
estabelecidas no artigo 5° do Decreto 7.495 de 07 de junho de 2011, visando contribuir com
acOes preparatérias, estruturacdo logistica do evento, organizacdo de eventos paralelos,

acdes de inclusdo social, e fomento de projetos de sustentabilidade.

il - RESULTADOS E PRODUTOS

Para possibilitar o alcance do objetivo detalhado acima, este projeto esta estruturado
em trés grandes resultados. O primeiro resultado tem foco no planejamento e implantagéo
da infra-estrutura e da logistica necessarias ao encontro. Ja o segundo, esta voltado ao
desenvolvimento das agdes sociais e culturais relacionadas ao evento. Por fim, o terceiro
resultado viabilizara os arranjos de gestao do projeto, com a disponibilizacido de equipe para
o seu monitoramento e avaliagZo, assim como possibilitard a implantagdo da infra-estrutura

necessaria ao funcionamento dos escritérios de gestdo em Brasilia e no Rio de Janeiro.

A estratégia de implantagdo de cada um dos resultados é descrita a seguir.

> Resultado 1: Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel - Rio +20 - estruturada

Este resultado tem foco no desenvolvimento das agdes preparatérias a Conferéncia,
assim como no planejamento da infra-estrutura e dos arranjos de logistica necessarios ao
encontro. Esta prevista ainda nesse resultado a contratacdo dos servicos de infra-estrutura
e logistica nas seguintes areas: tecnologia de informagéo e comunicagdo; equipe de apoio
para a logistica do evento; transporte terrestre; hospedagem para chefes de estado e de
governo; seguro de riscos e responsabilidade civil, arquitetura efémera, cenografia e
mobiliario; comunicagao visual; assessoria de imprensa; e adequacdes fisicas para garantia
de acessibilidade ao evento.

Os produtos relacionados a este resultado estao listados abaixo.

v Produto 1.1 Agbes preparatorias a Conferéncia planejadas e desenvolvidas

v Produto 1.2 Plano de estrutura de tecnologia da informacéo e comunicagdo para
a Rio +20 desenvolvido e implantado

v Produto 1.3 Planejamento de equipe de apoio para a logistica do evento
concebido e implantado

v Produto 1.4 Estrutura de transporte terrestre para a Conferéncia desenhada e
implantada



v Produto 1.5 Plano de hospedagem para chefes de estado e de governo
desenvolvido e realizado

v" Produto 1.6 Evento segurado quanto a riscos e responsabilidade civil

v Produto 1.7 Estrutura de arquitetura efémera, cenografia e mobiliario planejada e
implantada

v Produto 1.8 Estratégia de comunicacdo visual da Rio +20 desenvolvida e
realizada

v Produto 1.9 Plano de midia e assessoria de imprensa concebido e implantado

v Produto 1.10 Plano de adequagdes de estruturas para garantia de acessibilidade
ao evento e de provisdo de infra-estrutura de locais de mobilizagdo da sociedade
civil elaborado e implantado

> Resultado 2. Agdes culturais e sociais promovidas no contexto da

Conferéncia Rio +20

A mobilizacdo nacional e internacional gerada pela realizagcdo da Conferéncia & uma
ocasido impar para a promogdo de agdes sociais e culturais que proporcionem
oportunidades para a populagdo da cidade que recebe o evento. Ademais, a propria
tematica da Conferéncia — desenvolvimento sustentavel — também proporciona um efeito
mobilizador para o desenvolvimento de atividades de carater social relacionadas a
preparacao do evento.

Assim, este resultado prevé a concepgio e implantacdo de um programa voltado a
promogédo da inclusdo social de jovens de comunidades vulneraveis do Rio de Janeiro.
Pretende-se desenvolver um programa que proporcione oportunidades de capacitacdo
voltadas & inser¢do no mercado de trabalho desses jovens e também que possibilite a sua
atuacdo como voluntarios durante a Conferéncia. Sera desenvolvido ainda um programa de
voluntariado voltado ao publico em geral, que permitird a promogéo da cultura do
voluntariado social na comunidade carioca.

Considerando o curto prazo disponivel até a realizagdo do encontro, ©
estabelecimento de parcerias com organizagdes locais — tanto do governo, como da
sociedade civil e do setor privado (FIRJA, SEBRAE, SENAI, SESI, dentre outros) -, que ja
atuam no tema, serd imprescindivel para garantir o alcance dos resultados pretendidos. As
acbes sociais € comunitarias relacionadas a Rio +20 contaram ainda com a importante
parceria da Secretaria Extraordinaria para Grandes Eventos do Ministério da Justica,
recentemente criada, e que possui como um dos elementos de seu mandato a promogéo de
programas especiais de inclusdo social e prevencdo 3 violéncia no contexto de grandes
eventos.

Esta previsto também nesse resultado o desenvolvimento e implantagédo de uma
estratégia de fomento a projetos de sustentabilidade. Para a realizagdo dessa acao, sera



realizado inicialmente um levantamento de projetos de sustentabilidade existentes no Rio de

Janeiro e, na seqiiéncia, serdo firmadas parcerias com as iniciativas selecionadas.

Por fim, este resultado contempla ainda a elaboracao e implantagao de um plano de
eventos culturais paralelos a Rio +20. Esses eventos serdo uma importante oportunidade de
mobilizagdo social e de divulga¢do das tematicas relacionadas a Conferéncia, assim como
proporcionarao a divulgacado da cultura brasileira & comunidade internacional.

Os produtos previstos nesse resultado sao transcritos a seguir.

v" Produto 2.1 Estratégia de promocdo de inclusdo social e de voluntariado no
contexto da Rio + 20 desenvolvida e implantada

v Produto 2.2 Plano de fomento a projetos de sustentabilidade elaborado e

implantado e implantada

v Produto 2.3 Plano de realizagdo de eventos paralelos no contexto da Rio +20
concebido e implantado

> Resultado 3. Gestdo eficiente do Projeto

Considerando a importancia e a complexidade do evento, faz-se necessaria a
contratacdo de uma equipe especializada para a gestdo do projeto. Assim, a selecdo e
contratacéo dessa equipe faz parte da estratégia de implementagéo desse resultado. A¢des
voltadas ao monitoramento e avaliagéo do projeto, bem como & capacitagéo da equipe nas
regras e procedimentos relacionados a implementacao de projetos de cooperagdo técnica
internacional também estio programadas.

Esta prevista também nesse resultado a estruturacdo de dois escritérios de
gerenciamento do projeto, um em Brasilia e outro no Rio de Janeiro, que proporcionaréo a
infra-estrutura adequada ao desenvolvimento das ages previstas no projeto. A implantagao
dessa estrutura justifica-se pela sazonalidade da demanda de organizagdo do evento, que
nao seria compativel com a disponibilizagdo, pelo governo, de infra-estrutura e equipes
permanentes para essa finalidade.

Por fim, o terceiro produto planejado neste resultado esta relacionado a estruturagio
de um departamento voltado a grandes eventos na estrutura do Ministério das Relagdes
Exteriores. A estruturagdo do departamento inclui a capacitagdo da equipe e transferéncia
de conhecimentos e metodologias relacionadas a gestio de eventos internacionais. Essa
acao € importante, pois possibilitara que o conhecimento acumulado na implementagao
desse projeto seja internalizado pela equipe do Ministério e possa ser replicado nos
proximos grandes eventos recepcionados pelo Brasil.

Os produtos previstos nesse resultado estéo listados abaixo.



v Produto 3.1 Estratégia de monitoramento do projeto concebida e implantada

v Produto 3.2 Escritérios de gerenciamento do projeto estruturados em Brasilia e
no Rio de Janeiro

v" Produto 3.3 Departamento de Grandes Eventos estruturado no Ministério das
Relacdes Exteriores

Il. Arranjos de Gerenciamento e Coordenagéo

O Projeto serd implementado pelo PNUD, na modalidade de execucio direta, e seus
arranjos de gestdo e coordenagdo baseiam-se nas orientagdes contidas no Guia de
Gerenciamento por Resultados do PNUD.

O Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), alem das atribuicdes de supervisao, tem
o papel de fornecer orientacdes estratégicas para o Projeto. Dele participam o Governo

Brasileiro representado pela Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relagdes
Exteriores, o PNUD representado pelo Coordenador Residente, Comité Brasileiro de
Organizagao do Rio +20 representado pelo Secretario Nacional.

O CAP acompanhara o trabalho da coordenagdo operacional do Projeto e se reunira
periodicidade trimestral, podendo, no entanto, ocorrer com mais freqliéncia a depender da
necessidade de tratar de questdes diretamente relacionadas a gestdo e implementagéo do

Projeto.



Segue abaixo as principais responsabilidades do CAP:

Responsabilidades do CAP:

Aprovagéo do Documento do Projeto e elaboragdo de uma ata da respectiva reunido
para encaminhamento a ABC/MRE, no momento da submisséo final do Documento.

Aprovacdo de diretrizes estratégicas para a implementacdo do Projeto, de acordo

com 0s marcos operacionais do PNUD.
Aprovacéo dos arranjos de gestao e coordenacéo.

Aprovagéo dos planos de trabalho e orgamentos anuais, realizando os ajustes
necessarios para o alcance dos resultados esperados.

Revisdo e andlise do Relatério de Progresso.

Sugestdo de agdes para corrigir os rumos do Projeto, quando surgirem problemas
estratégicos e de implementacao.

Criagdo de sinergias e relagdes com projetos e programas similares apoiados por
outros doadores.

A execucéo do Projeto fica a cargo do PNUD, que tera as seguintes atribuigées :

a.

b.

Coordenagéo e implementagéo administrativa do Projeto

Providéncias para contratagdo da equipe do projeto para o acompanhamento
cotidiano da implementagéo do Projeto e suporte operacional & implementacio do
Projeto.

Gestao dos recursos para o alcance dos resultados e produtos definidos para o
Projeto.

Alinhamento das atividades do Programa com as prioridades estratégicas aprovadas
no UNDAF.

Estabelecimento das linhas basicas do Programa, para possibilitar processos
confidveis de monitoramento e avaliacéo.

Definicdo de procedimentos para elaboragéo dos relatérios do Projeto.

Integragéo entre planos de trabalho, orgamentos, relatérios e outros documentos do
Projeto, assegurando que lacunas ou superposicbes de recursos orgamentarios
sejam corrigidas.

Recomendagédo ao CAP de realocagdo de recursos e revisbes do orcamento,
guando necessario.

Identificag@o de ligdes aprendidas.



j. Elaboragao de planos de comunicagdo e informagéo para o publico externo.

k. Lideranga técnica e substantiva na implementaggo das atividades previstas no Plano
de Trabalho Anual.

I. Resolucdo dos problemas de gestdo e implementacéo.

m. Elaboragdo do Relatério de Progresso Semestrais.

n. Elaboragdo de Relatérios Financeiros Anuais para as empresas parceiras.
Atribuicdes do CNO Rio +20:

O CNO Rio +20 é o beneficiario direto desse projeto e, como tal, trabalhara de forma
articulada com o PNUD no estabelecimento das definicdes técnicas do projeto. S&o
atribuicées do CNO.

a. Submeter ao PNUD subsidios para estruturagio do plano de compras e contratagcdes do
projeto;

b. Preparar minutas de termos de referéncia e submeté-las ao PNUD;

c. Participar de comités de selecdo e avaliagio de empresas e consultores, quando
solicitado pelo PNUD;

d. Realizar, em articulagdo com o PNUD, avaliagio técnica de produtos e bens entregues e
servicos prestados por empresas e consultores.

Cabera a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos,
acompanhar o desenvolvimento do projeto sob os aspectos técnicos, mediante andlise dos
relatérios anuais recebidos e reunides periddicas com seus responsaveis e com o PNUID, para
fins de verificagio do cumprimento dos seus objetivos, metas e resultados.

Para viabilizar a adequada execugéo do projeto, seréo designados no PNUD gerentes para
cada um dos componentes do projeto:

Componentes 1 e 3: pela natureza desses componentes, exclusivamente voltados a
realizagio de grandes compras para provisdo da logistica do evento, bem como da
infraestrutura para funcionamento dos escritérios do CNO Rio +20 em Brasilia € no Rio de
Janeiro, a execugdo destes serd coordenada por urn gerente do PNUD com perfil de

compras.

Componente 2: como este resultado esta voltado para o desenvolvimento de agdes na area
social, com aplicagdo de metodologias desenvolvidas em parceria com o PNUD, este sera
coordenado por um gerente do PNUD com perfil de programa.




Sera ainda designado um coordenador geral sénior para o projeto, responsavel pelo
monitoramento do trabalhos das diferentes equipes envolvidas. Este coordenador se
reportara ao DRR/RR no PNUD.

O organograma abaixo reflete a estrutura de gerenciamento do projeto descrita acima:

Coordenador Geral
| |
Gerente — Perfil Gerente — Perfil
Compras Programa
Componentes 1e 3 Componente 2 do
do projeto projeto
2 Assistente de Assistente de Assistente de Assistente de
Compras (licitagdes) Compras Programa Programa (revisdes
(contratacées IC) (execucdo do do projeto, relatérios,
J componente 2) acordos de doacéo)
( Assistente de Assistente de
Consulitores Viagens Finangas
especialistas (TAs, passagens e
(elaboragio de TORs e diarias)
monitoramento de |
contratos) K

AtribuicGes das equipes e articulagéo da equipe com o CNO Rio +20:

e A equipe de suporte do CNO Rio +20, contraparte do PNUD na execucdo dos
componentes 1 e 3, enviara as demandas relativas a4 execugio desse componente
diretamente ao gerente responsivel (Gerente — Perdil Compras). A equipe
coordenada por esse gerente sera responsavel entdo pela realizacdo de todas as
atividades relacionadas aos componentes sob sua responsabilidade.

e A coordenagdo de inclusdo social do CNO Rio +20, contraparte do PNUD na
execugdo do componente 2, por sua vez, enviara suas demandas ao gerente Perfil
Programa. A equipe coordenada por esse gerente sera responséavel entéo pela
realizagdo de fodas as atividades relacionadas ao componente sob sua
responsabilidade.

e O gerente perfil Programa ser4 responsavel também pela realizacdo de revisées no
documento de projeto, elaboragio de relatérios de progresso e preparacac de
acordos de doacgao.
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e Todas as demandas de viagem do CNO Rio +20 serdo submetidas diretamente ao
Assistente de Viagens, que preparara e submetera a respectiva autorizagdo de
viagem a aprovacao do gerente correspondente (Compras ou Programa, conforme o
componente ao qual a viagem esta relacionada).

o O Assistente de Financas auxiliara os processos relacionados ao controle de
ingressos e prestacdo de contas do projeto.

e O coordenador geral sera responsavel pela supervisdo e monitoramento geral do
projeto, em articulagdo com o Secretario Nacional do CNO Rio +20.

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTAGAO

Os resultados e produtos previstos neste documento de projeto serdo executados pelo
PNUD, na modalidade de execugao direta (DEX), por intermédio da contratacdo de equipe
de projeto, consultores pessoa fisica por produto e consultorias pessoa juridica, treinamento
e alocagdo de funcionarios de capacidade técnica em temas especificos, como
monitoramento e avaliacdo, comunicagdo, parcerias estratégicas com setor privado,
logistica, etc.

As regras e procedimentos de programa e operagdes do PNUD (POPP) estabelecem que a
modalidade de execucao direta deve ser aplicada a projetos de cooperacao técnica apenas
em situagdes excepcionais, onde possa ser ideniificada uma situagdo especial de
desenvolvimento que justifiquem a atuagdo direta do PNUD e quando ha vantagens
comparativas na gestao do projeto por meio dessa modalidade.

No presente projeto, justifica-se a escolha da modalidade DEX pelos seguintes fatores:

a. Caracteristicas do projeto: o CNO Rio +20 recebeu mandato e orgcamento
extraordinarios para organizacdo da Conferéncia e tanto a demanda de trabalho
como a disponibilidade de recursos serdo descontinuadas apds o término do evento.
Nesse sentido, como essa € uma demanda sazonal relacionada a ocorréncia de um
evento especifico, ndo seria vidvel o estabelecimento de estruturas e equipes
permanentes pelas contrapartes nacionais. Soma-se a esse fator a complexidade do
evento, bem como o curto prazo remanescente até o mesmo, que fazem com que a
execucdo direta do projeto pelo PNUD seja a melhor alternativa para viabilizar a
realizagdo das atividades necessarias com qualidade e no prazo disponivel. Assim, a
contraparte nacional solicitou auxilio aoc PNUD para a execugéo direta desse projeto

de cooperagéo técnica.

b. Apropriacdo técnica pelas contrapartes nacionais: a execucao direta do projeto pelo
PNUD nao fere o principio de apropriagdo técnica e fortalecimento das capacidades
das contrapartes nacionais, uma vez que o CNO Rio +20 fara parte do Comité de
Acompanhamento do projeto e participard das definicdes técnicas relativas ao
mesmo. E importante mencionar ainda que foram definidos no projeto mecanismos
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para viabilizar a transferéncia e internalizagao do conhecimento gerado no dmbito do

projeto pela equipe da contraparte nacional.

c. Capacidade do escritério do PNUD: o escritério do PNUD Brasil possui capacidade
técnica e operacional para atender @ demanda do CNO Rio +20 de execucdo direta

do presente projeto.

Na implementacéo do projeto de acordo com a modalidade de execugéo direta, aplicam-se
as regras e procedimentos préprios do PNUD.

E importante mencionar ainda que, considerando o prazo exiguo de execucéo do projeto,
sera aqui aplicado o mecanismo de ‘fast track”, disponivel nas regras do PNUD para
aplicagéo em situagGes excepcionais, e que permite a redugdo dos prazos aplicaveis aos
processos de selec8o e contratagio. A aplicagéo desses procedimentos é imprescindivel no
presente contexto para conferir maior agilidade & implementagdo das agdes previstas no
projeto, permitindo assim o pleno alcance dos resultados pretendidos.

Cabe registrar que alguns dos servigos que serdo contratados deverdo ser realizados em
sintonia com outros servicos sendo contratados diretamente pelo CNO com recursos do
Tesouro Nacional, visando o bom gerenciamento dos contratos e orquestragcido entre os
servicos de logistica, o CNO contratara uma empresa integradora que ficara responsavel
pela superviséo de todos os contratos e alinhamento entre os diversos servigos tais como
montagem de stands e layouis — que sera contratada pelo CNO - a sonorizagio e
iluminagdo que sera contratada pelo PNUD. Em adicdo a supervisdo da empresa
integradora, o PNUD contara com um Coordenador Operacional que ficara responsavel pelo
gerenciamento de todos os contratos PNUD.

O projeto tera vigéncia até 31 de outubro de 2012, podendo ser prorrogado, se necessario.

ARRANJOS DE GESTAO FINANCEIRA

O Projeto tem um orgamento total estimado em R$ 170.725.000,25 (cento e setenta
milhdes, setecentos e vinte e cinco mil e vinte e cinco centavos), equivalentes a
US$92,283,783.92 (noventa e dois milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, setecentos e
oitenta e trés délares americanos e noventa e dois centavos), calculados & taxa de cambio
das Nagdes Unidas para o més de outubro de 2011(R$1,85). Este se divide entre as
empresas parceiras no financiamento do Projeto conforme acordos de contribuigdo
negociados e firmados com cada parceiro. O repasse dos recursos, pelas empresas sera
feito diretamente ao PNUD. O compartilhamento de despesas sera definido com a empresa
parceria por resultado e produto. Os acordos de contribuigdo (third party cost sharing
agreements) das instituicbes parceiras serdo integrados a este documento de projeto
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- conforme a conclusdo de cada negociagdo, sem a necessidade de revisdo substantiva, ate
o limite do orgamento aprovado pelas partes integrantes do Projeto

No provimento pelo PNUD de servigos de apoio & execugéo do Projeto, serdo observadas
as disposi¢des da Sistematica de Recuperacéo dos Custos do PNUD.

De acordo com as decisdes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD incorporadas na
Politica de Recuperagdo de Custos sobre Outros Recursos, a contribuigdo estara sujeita a
recuperagdo de custos pelo PNUD por duas categoriais de custos distintas, aplicaveis
conforme o caso, quais sejam:

a) Custos Indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritério local do
PNUD a titulo de provisdo de Servigos de Apoio de Gerenciamento (GMS). Para
cobrir tais custos, sera cobrada sobre a contribuicdo uma taxa de 7% (a ser
calculado).

b) Custos Diretos incorridos a titulo de provisdo de servicos de Apoio a
Implementacdo (ISS) pelo PNUD. Estes custos devem estar relacionados a
atividades especificas e servicos transacionais claramente identificaveis e
relacionados em linha orcamentaria correspondente.

ARRANJOS DE AUDITORIA

A Auditoria devera ser realizada por auditoria independente contratada pelo projeto ou pelo
Escritorio de Avaliagdo, Auditoria e Investigagdo do préprio PNUD, conforme previsto nas
regras do PNUD (POPP) aplicaveis a projetos de execucdo direta. Ao receber autorizagao
para execugdo direta do projeto de seu Bureau regional, o escritério do PNUD Brasil €
responsavel pela aplicagdo integral das regras e procedimentos do PNUD na
implementagdo, monitoramento e avaliagdo do projeto, bem como deve garantir que os
custos da execugdo direta do mesmo sejam recuperados no &mbito do presente projeto.
Cabe ainda ao escritério disponibilizar € manter os registros sobre o projeto nas bases de

dados corporativas.

Cabe ainda mencionar que sera dada ciéncia do Projeto e de seus arranjos de
implementagdo a Controladoria Geral da Unido — Secretaria Federal de Controle, é6rgédo do
Governo Federal responsavel pela Auditoria dos Projetos de Cooperagao de Execucéo
Nacional do PNUD no pais.

VIABILIDADE, GESTAO DE RISCOS E SUSTENTABILIDADE DOS RESULTADOS
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O Projeto tem amplas possibilidades de ser executado com sucesso. O Governo Brasiieiro
estd amplamente comprometido com o evento e tem empreendido esforcos no sentido de
buscar garantir as condigdes de sucesso. Embora muito préximo da data de realizagso do
evento, a sociedade civil e em particular o setor privado tem demonstrado interesse pelo

tema e levantado interesse em contribuir das mais diversas formas.

Empresas publicas, de economia mista e do setor privado tem expressado seu interesse
em colaborar com o CNO do Rio+20 financiando resultados e produtos previstos na matriz
de resultados do Projeto.

Este comprometimento também se revela nas diversas agdes e experiéncias observadas
no pais, que alteram a matriz de negécios das empresas visando melhor a eficiéncia
energético, aplicar mecanismo de desenvolvimento limpos, reduzir e reaproveitar residuos
solidos, ac mesmo tempo que buscam a inclus&o social

Os resultados que o Brasil vem alcangando demonstram que importantes avancos foram
conquistados, mas ainda ha muitos desafios para se alcangar um desenvolvimento
sustentavel. Na arena internacional espera-se que o Rio+20 sirva de plataforma para que
os paises renovem os compromissos assumidos em 1992, mas agora abordando novos
temas e desafios para o desenvolvimento sustentavel.

Os riscos associados a implementagdo do projeto serdo abordados por meio de
mecanismos existentes no proprio desenho do Projeto, decorrentes das parcerias
estratégicas estabelecidas e atuagio pro-ativa do govereno brasileiro, conforme mostra a
Tabela 1, abaixo.

Tabela 1. Gestao de Riscos do Projeto

Impact Probabilidade
o Baixa | Média

__| Gestao

Falta de financiamento do Projeto CNO ja esta em negociacio
com um conjunto de
empresas interessadas em
contribuir financeiramente ao

Prazo Exiguo para realizacio dos Projeto.
processos licitatérios e de O escritério do PNUD no
selecao, e/ou licitagdo sem Brasil ja esta em negociagédo
Alto resultado com a sua sede para que
autorize o mecanismo de fast
track

CNO e PNUD organizarao
forca tarefa para mobilizar
fornecedores e empresas
para concorrer nos processos
de licitagdo do PNUD
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‘| Impact

Probabilidade

___| Gestao

o Baixa | Média Alta |
Resisténcia dos gestores publicos I Acgbes do CNO, CNDES ,
e empresariais e de liderancgas da MMA e de outros érgaos do
sociedade civil para a governo ja estdao em dialogo
incorporagdo do tema de com a sociedade civil e setor
desenvolvimento sustentavel em para construir consenso ao
suas esferas de atuagao. redor do tema e espagos de
Sociedade civil podera exigir alto participac<e,

Médio nivel de participagdo, que podera
se agravado com a situacdo da : & .
crise financeira mundial, gerando g;ncﬁ;esasGIObs ;?nat%nas estgg
interrupcbes e distlrbios que S juntoj i 1
BHpocan ° Vet o PNUD no sentido de
descontinuidade de  servicos mobilizar o setor para
contratados pelo Projeto participagio construtiva no

Evento

Baixo quorum de chefes de Parceria com organizagdes
estados da sociedade civii para

Baixo atenuar o impacto da

diminuicdo do ritmo das
acbes governamentais.

A maior parte das agles deste projeto estdo vinculadas

logisticas do Evento, e portanto, terdo carater ad hoc,

as atividades operacionais e
e naoc devem ter foco na

sustentabilidade da agdo. No entanto, um registro do processo e da execucdo do Projeto

pode se constituir em um importante instrumento para realizagéo de outros grandes eventos

no Brasil e em outros paises.

Monitoramento e Avaliagao

De acordo com as politicas e procedimentos de programa descritas no Guia de

Gerenciamento por Resultados (GGR)' do PNUD, o projeto sera monitorado através do que

segue:

>

Reunides semestrais do CAP

> Reunides semanais entre a Coordenagdo Operacional do Projeto e a equipe do CNO
para monitorar 0 andamento de processos e intervir rapidamente quando necessario

» Semestralmente, uma avaliacdo de qualidade deve registrar o progresso feito para o
alcance dos resultados chave, baseados em critérios de qualidade e métodos
definidos no quadro de Gerenciamento de Qualidade, abaixo e no sistema ATLAS.

' Disponivel no site http:/iwww.undp.org.br/atlas
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Um Registi'o de Questbes (/ssues log) do projeto deve ser ativado no Atlas e
atualizado pelo Gerente do Projeto para facilitar o rastreamento e solucdes de
problemas em potencial e solicitacdes de ajustes.

Baseado na Analise de Risco (Risk Log) inicial submetida (item anterior, Tabela 1),
um Registro de Risco deve ser ativado no Atlas e regularmente atualizado apds
revisao de elementos do ambiente externo que possam afetar a implementagdo do

projeto.

Baseado na informagéo registrada no Atlas, conforme descrito acima, um Relatério
Semestral de Progresso deve ser submetido pelo Gerente de Projeto ao Comité de
Acompanhamento do Projeto, através do Controle da Qualidade de Projeto,
utilizando o relatério padréo disponivel no “Executive Snapshot” (Atlas).

Um registro de Ligdes Aprendidas (Lessons Learned Log) deve ser ativado no Atlas
e regularmente atualizado para garantir aprendizado e constante adaptagdo dentro
da organizagéo, e para facilitar a preparagéo do Relatério de Ligées Aprendidas ao
final do Projeto.

Um Plano de Monitoramento deve ser ativado e atualizado regularmente no Atlas
para rastrear as principais agdes e eventos de gerenciamento.

Relatério de Progresso Annual (Annual Review Report). O Relatério de Progresso
Anual deve ser preparado pelo Coordenador do Projeto e compartilhado entre o
Comité de Acompanhamento do Projeto.

Reunido de Revisdo Anual do Projeto (Reunides Tripartites de Monitoramento).
Baseado no relatério acima, uma Reunido Anual de Revisdo do Projeto deve ser
conduzida preferencialmente durante o Ultimo quadrimestre do ano ou logo apés,
para avaliar o desempenho do projeto e aprovar o Plano Anual de Trabalho (PTA)
para o ano seguinte. No Ultimo ano de execugio do Projeto esta revisdo sera uma
avaliagéo final de desempenho. Esta revisdo é conduzida pelo Comité de
Acompanhamento do Projeto e pode envolver outros parceiros, conforme
necessario. Esta acdo deve focar na andlise do progresso feita mediante os
produtos do Projeto, e se eles permanecem alinhados com os Resultados (Outcome)
do Programa do Pais.

Contexto Legal

O PNUD tem sua atuag@o regulada no Brasil pelo Acordo Basico de Assisténcia Técnica,

que embasa a prestag&o da cooperacéo técnica pelas Nagdes Unidas no Brasil. O ABAT foi

firmado em 29 de dezembro de 1964 entre o Governo da Reptiblica Federativa do Brasil, a
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Organizac@o das Nagdes Unidas e suas Agéncias Especializadas, aprovado pelo Decreto
Legislativo n° 11, de 1966 e promulgado pelo Decreto n® 59.308, de 23 de setembro de
1966.

A atuacdo do PNUD no Brasil também é regida pela Convengdo sobre Privilégios e
Imunidades das Nagdes Unidas, adotada pela Assembléia Geral das Nages Unidas em
13 de fevereiro de 1946, aprovada pelo Decreto Legislativo n° 4, de 13 de fevereiro de 1948,
ratificada sem reservas pelo Governo da Republica Federativa do Brasil em 15 de dezembro
de 1949 e promulgada peio Decreto n° 27.784, de 16 de fevereiro de 1950. Esta
convencao multilateral dispée sobre os privilegios e imunidades garantidos aos escritorios
das Nacdes Unidas nos respectivos paises.

ANEXOS

Anexo | — Matriz e Orcamento do Projeto

Anexo Il - Plano de Trabalho do Projeto

Anexo lll - Acordo Basico de Assisténcia Técnica

17



Anexo IV - Convengéo de Privilégios e Imunidades das Nagdes Unidas e Decreto n°.
27.784, de 16 de fevereiro de 1950 que promuiga a Convencido de Privilégios e
Imunidades das Nagdes Unidas, adotada em Londres, a 13 de fevereiro de 1946, por
ocasido da Assembléia Geral das Nagoes Unidas.

Anexo V — Acordo entre o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento e
Doador (Setor Privado) - Model Agreement to receive Cost-Sharing Contributions from
the Private Sector and CSO - Acordos de contribuigio SEBRAE e GL Eventos

18



i S AR R A T AR S AT e e R MR L T

T At e ek S AT S LT IS e e T I T NS Y TS L SR e LT AN TR« A G T

MATRIZ DE RESULTADOS E RECURSOS

Resultado Geral - CPD/UNDAF

Indicadores de Resuitado como estabelecido na matriz de resuitados e recursos do Documento de Programa pa
o Pais - DPP, incluindo marco zero (baseline) e metas:

Linha de Servigo (service Line) aplicavel do Plano Estratégico do PNUD (MYFF):

Estratégia de parcerias (escopo de atuagéo geogréfica do projeto e articulagdo com seus diversos atores):

Titulo do Projeto e Ildentificagdo no Atlas (ATLAS ID): BRA/M1/xxx - Parcerias para realizagdo da Conferéncia d
Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentivel - Rio +20

RESULTADOS
ESPERADOS

PRODUTOS ESPERADOS METAS DE PRODUTO ATIVIDADES INDICATIVAS INSUMOS

Valor estimado
(BRL)

Doadores

Sebrae

GL Eventos

1. Conferéncial
das
Unidas sob
Desenvolvime
o Sustentavel -
Rio +20 -
estruturada

Mac6es|Conferéncia planejadas e

viagens,
consultoria,
subcontratos

1.141 realizar levantamento
detalhado de agbes preparat6ria
necessarias a conferéncia,
identificando eventuais temas q
ainda n&o tenham sido contemplado
nos planejamentos ja elaborados

Produto 1.1 Agdes preparatorias a  |Metas (Ano 1) termos de parceria firmad
com apoiadores do sefor privado; plano
logistica da conferéncia, contemplani
recursos de doagfo recebidos do s

privado, elaborado e validado

desenvolvidas

Metas (Ano 2) Cronograma detalhado de|1.1.2 realizar
|acdes prévias & conferéncia concebido
validado

Indicadores: nimero de parcerias
estabelecidas para apoio ao
financiamento da estrutura da
Conferéncia

levantamento  de
potenciais parceiros do setor privado
para apoio a realizacdo da
Conferéncia

1.1.3 elaborar plano de logistica da
conferéncia, contemplando|
potenciais recursos de doacédo

1.1.3 realizar reunides de negociaca
de parcerias

1.1.4 firmas termos de parceria com
instituigdes apoiadoras

1.1.5 Elaborar e validar cronograma
detalhado de acgBes prévias 2
conferéncia, considerando a
parcerias confirmadas

4,181,168.00

1,858,925.00

467,290.00
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de servigo

1.3.6 monitorar
contratos

execugdo dos

desenvolvido e realizado

chefes de estado e de governo

Indicadores: percentual de Eau_._am:sﬁ
do planejamento

Metas (ano 2) empresas contratadas,
execugao dos contratos menitorada

1.5.2 Elaborar planejamento
detalhado, a pariir do levantamento
realizado

1.5.3 Discutir e validar plano

1.5.4 elaborar termos de referéncia

para contratagio de servigos d
hospedagem

7,839,000.00 N/A NIA
Produto 1.4 Estrutura de transporte |Metas (ano 1) levantamento de necessidades|1.4.1 Realizar levantamento de| Subconiratos,
terrestre para a Conferéncla realizado; planejamento detalhado elaborado |necessidades de transporte para a consultoria
desenhada e implantada logistica do evento
Indicadores: percentual de cumprimento[Metas (ano 2) empresas contratadas;|1.4.2 Elaborar planejamento|
do planejamento execucao dos contratos monitorada detalhado, a partir do levantamentol
realizado
1.4.3 Discutir e validar plano
1.4.4 elaborar termos de referéncial
para contratacio de servigos de|
transporte para o evento
1.4.5 contratar empresas prestadoras|
de servigo
1.4.6 monitorar execuglo dos
contratos
18,794,832.00 NIA N/A
Produto 1.5 Plano de hospedagem  |Metas (ano 1) levantamento de necessidades|1.5.1 Realizar levantamento de| Subcontratos,
|para chefes de estado e de governo |realizado; planejamento detalhado elaborado [necessidades de hospedagem para|l  consultoria
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comunicagéo visual da Rio +20 realizado; planejamento detalhado elaborado | necessidades de comunicagéo visual consuitoria
desenvolvida e realizada
Indicadores: percentual de cumprimento|Metas (ano 2) empresas contratadas;|1.8.2 Elaborar planejamentoj
do planejamento execugao dos contratos monitorada detalhado, a partir do levantamento

realizado

1.8.3 Discutir e validar plano

1.8.4 elaborar termos de refer&ncia

para contratagdo de servigos de

comunicagio visual

1.8.5 contratar empresas prestadoras|

de servigo

1.8.6 monitorar execugéo dos|

contratos

12,800,000.00 N/A N/A

|Produto 1.9 Plano de midia e Metas (ano 1) levantamento de necessidades|{1.9.1 Realizar levantamento de m:ﬁa:ﬁie.
|assessoria de imprensa concebido e |realizado; planejamento detalhado elaborado |necessidades na 4rea de assessoria consultoria
implantado de comunicacéo

Indicadores: percentual de cumprimento[Metas (ano 2) empresas contratadas;|1.9.2 Elaborar planejamento,
do plano execucdo dos contratos monitorada detalhado, a partir do levantamento
realizado

1.9.3 Discutir e validar plano

1.9.4 elaborar termos de referénci
para contratagdo de servigos d
assessoria de imprensa

1.9.5 contratar empresas prestadoras|
de servigo

1.9.6 monitorar execugdo dos|
contratos

2,000,000.00 N/A N/A
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mmu,._r;wmm PRODUTOS ESPERADOS METAS DE PRODUTO ATIVIDADES INDICATIVAS  [INSUMOS Mais MMN i o b
ESPERAD i ( ) Sebrae GL Eventos
2. Acdes|Produto 2.1 Estratégia de promogao|Metas (ano 1), proposta de programa de|2.1.1 Elaborar proposta de program viagens,
culturais de inclusao social e de i::?:nnmg_css_...mno concebida; parcerias| de engajamento de _o,__m_..u consultoria,
socials no contexto da Rio + 20 desenvolvida|estabelecidas para implantacéo da proposta |yoluntarios na Rio +20 subcontratos
promovidas nol® Implantada
contexto d - - "
Conferéncia Riol Metas (ano 2) voluntdrios selecionados e2.1.2 Realizar levantamento de
+20 capacitados potenciais parceiros para|
implantagéo da proposta
2.1.3 Selecionar e capacitar jovens|
para atuagdo na Conferéncia
|indicadores: nimero de voluntarios 2.1.4 Monitorar e avaliar o programa
atuando durante a Rio +20 de voluntariado
4,000,000.00 2,010,000.00 N/A
Produto 2.2 Plano de fomento a Metas (ano 1); proposta de programa de{2.2.1 Elaborar proposta de programalviagens,
projetos de sustentabilidade fomentc a projetos de m:wﬁ:ﬁz_amnmam fomento a projetos  delconsultoria,
elaborado e implantado elaborada; processo de selegdo de projetossystentabilidade subcontratos
realizado
J__..namnoam" nimero de projetos de Metas (ano 2) projetos monitorados €]2.2.2 Realizar processo de selegéo)
sustentabilidade apoiados avaliados de projetos para apolo
2.2.3 Monitorar e avaliar os projetos
apoiados
500,000.00 500,000.00 IN/A
Produto 2.3 Plano de realizagio de/Metas (ano 1) planc elaborado e validado;}2.3.1 Elaborar planoc de eventos| Viagens,
eventos paralelos no contexto da Rioltermos de referéncia elaborados paralelos Subcontratos,
+20 concebido e implantado consulioria
Metas (ano 2) empresas e produtores dej2.3.2 Realizar levantamento d
eventos  paralelos; eventos paralelosipotenciais parceiros para
realizados implementagso do plano
2.3.3 Discutir e validar plano junto a
parceiros e outros atores relevantes
2.3.4 elaborar termos de referéncia
para realizagio dos  eventos|
paralelos
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PLANO DE TRABALHO

Cronograma [9] t
RESULTADOS ESPERADOS | PRODUTOS ESPERADOS ATIVIDADES INDICATIVAS Ano 1 " Ano 2 Ingumos Ano 1 Ano 2 Total (BRL) | Total (USD)
2 Sem 1 Sem 2 Sem BRL usb BRL uso
1. Conferéncia das zna&an_lv.daﬁo 1.1 Agbes 1.1.1 realizar levantamento detalhado
Unidas sobre|preparatérias 4 Conferdncla |de m&mm preparatorias necessarias A
Desenvolvimento S: 4vel |Plancjadas e d Ividas |conferéncia, identificando eventuais
Rio +20 - estruturada temas que ainda ndo tenham sido)
contemplados nos planejamentos ja
elaborados
X Viagens 1,000,000.00 540,540.54 500,000.00 270,270.27|  1,500,000.00 810,810.81

1.1.2 realizar levantamento  de|
| potenciais parceiros do setor privado

para apoio A& realizagdo da

Conferéncia X Consultoria 300,000.00 162,162.16 200,000.00 108,108.11 500,000.00 270,270.27
1.1.3 elaborar plano de logistica dal
|conferéncia, contemplando potenciais|
|recursos de doagao

X Subconiratos 1,681,168.00 908,739.:46 500,000.00 270,270.27| 2181,168.00| 1,179,009.73

1.1.3 realizar reunides de negociagao|
da parcarias

1.1.4 firmas termos de parceria com)
instituigdes apoiadoras

1.1.5 Elaborar e validar cronogramal
detalhado de agdes prévias 2
conferéncia, considerando as|
parcerias confirmadas

vanSo ._ u v_-ao .ua ._ N.__ wwm_ﬁmq levantamento Qm
o!:.aﬁs de zo__o_oet .r necessidades de estrulura  de

_ 4,181,168.00] 2,260,090.81)

paraa Eo ¢§ noo!._.__o_.___na comunicagio
s:implartady: x Consultoria 80000 43.243.24 80000|  43,243.24

1.2.2 Elaborar planej
detalhado, a partir do levant
realizado

1.2.3 Discutir e validar plano

X Subcontratos 2900000|  1,567,567.57 30000000| 16,216,216.22 32900000/ 17,783,783.78

1.2.4 elaborar termos de referénci
para coniratagdo de estrutura
tecnologia da informagao =
|comunicagdc

1.2.5 contratar empresas prestadoras|
de servigo

126 monitorar execucdo dos
contratos

_g.... FUEMER | B S T S U S e T MO e 165 | ne TEE L | Ty R R ST u.g.noo.oe Hi ..n..__d,—o__mmn.a._




R e Oy AR U OOV 21 BRSO U

T oL LTI e o 0 ) iy

SOjeAueD
lsop  opdnosxe  JeIONUOW g |

oSines ep
seJopejsesd sesaidws Jelenuod gy

ojuana o eled apodsues
ep sodies ep opdeenuos ered
BloURIBjRl Bp Ssoulle) Jelogej@ ppL

oue|d JepijeA 8 JINJSI £'p'L
L1'801'80} 0} [0000081E 11'80L'S0L0L |00000Z8E SOjEIjUCIqNS X Opezieel
\ueas| op Jiped e ‘opeyjelep
ojusiwefeue|d Jejoge|3 Zr'L

V5092 15 ZE8v6 A ZEBV6 EIETGETER] X
epejuedw
Ojuens op BJsIBO|| & epeyussep eloUBUCY
e esed spodsues ep sepeplssedeu| e eied apod t
B0 ojuelWEjuBAl| JBZIESY |'P) B BINLGST 'L ophpoid

R e L T B Y P S A C L N e el e e L i e e e e R T T

‘SOJRIUCD
sop ogdnoexe  Jesojuow 9L

odines ep
sesopejseud sesesdwse JejBiU0D G'E'L

ojuasa
op eonsifo; g oiode ep sedinbe
ep sodiues ep oedelenuos esed
e10UgJja) Bp SOWUS] JEJOgele b'E'L

oue|d JepijeA 8 MNOSIQ £°E'L
Z2°9LZ 91zt |000008L 8.'€8/'e8l’e  [000000L EVCERTEY 000008 sojenjuoagng X opezijeal
ojuswiejueAs| op Jed e ‘opeyejep
oualelaue)d Jejoge|3 ZEL

801801 0006E 80°180°LT 0006€E EBLDJNSU0D X
opEuEdw 8 opIGedLod
ajuaie op eansifol e ered ojusas op sopsiBo|
oiode ep edinbe ep sape; e eied ojode op adinba
lop Iens) ey  LeL|ep foueld £°) 01npold

TR A . LT



Produto 1,5 Plano de 1.5.1 wmm:n_w_. levantamento  de|

hospedagem para chefes de |nec des de h d paral
|estado e de governo chefes de estado e de governo
desenvolvido e realizado

X Consultoria 50000 27,027.03 50000 27,027.03

152 Elaborar planejamentol
detalhado, a partir do levar

realizado X Subcontratos 450000 243243.24 9500000] 5,135,135.14 9950000| 5,378,378.38|
1.5.3 Discutir e validar plano

X
1.5.4 elaborar termos de referéncia
para contralagio de servigos de
hospedagem

x X
1.5.5 contratar empresas prestadoras|
de servigo

X X

156 monitorar execucdo  dos|
contratos

TR ._ L ety I AT ... T R e [
Produto 1.6 Evento uon.....k_o 1.6.1 mom.ﬁm_. _nﬁzﬁ_._..oao nn
quanto a riscos @ necessidades de seguros de risco el

e ety [T e e o Bl s e o e TR e
X i 270,27 | 5135/ 14|_10,000,000.00| 5,405,405.41

responsabilidade civil responsabilidade civil para o evento
X Consultoria 50000 27,027.03 50000 27,027.03
1.6.2 elaborar termos de referéncial
ra contratagdo de ros X Subcontratos 2950000] 1,594,594.59 2950000| 1,594,594.59

1.6.3 contratar seguros

164 monitorar execugio dog
contratos

X
F P ..\..,...,.u.u..m. e Wt Sl e | P | PR sed Bt ey
b e RS [ (s TR DR e e Ko e b

Produto 1.7 m——EE..n de 1.7.1 Realizar levantamento de

R T R

arquitetura efémera, necessidades de arquitetura efémera,
cenografia @ mobilidrio cenografia e mobilidrio para o evento
plnajatis & Inpiantada X Consultoria 20000 10,810.81 20000] __ 10,810.81
1.7.2 Elaborar p j i
detalhado, a partir do levar
realizado X Subcontratos 15000000] 8,108,108.11 15000000] 8,108,108.11
1.7.3 Discutir e validar plano
X
1.7.4 elaborar termos de referéncia)
para contratagdo de servigos
X X
1.7.5 contratar empresas prestadoras|
de servigo
X X
176 monitorar execugio dos|
contratos
X X

hbokall Px 1 e e e e R e i gy Bl 3 i ey S kit I e e TR Ay
_ml._w_g&._ oy ol b e i i e s e AN e R R e e e A R | 20 _ 1o810.81| -
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1.105 contratar empresas|
prestadoras de sarvigo
X X
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ACORDO ENTRE
O PROGRAMA DAS NAGOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO
(“PNUD”)
E O SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS (“SEBRAE”)

CONSIDERANDO que o SEBRAE, por este instrumento, concorda em
contribuir com recursos para o PNUD, na condicdo de custos compartidos
(“cost-sharing”), para a implementacgédo do Projeto “Parcerias para realizacdo
da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel —
Rio+20";

CONSIDERANDO que o PNUD esta em condigédo de receber e administrar a
referida contribuigéio para execugdo/implementagio do projeto;
CONSIDERANDO que o Governo do Brasil foi devidamente informado da
contribuicdo do SEBRAE ao Projeto; ‘
CONSIDERANDO que o PNUD sera designado como Agéncia(s) de
Execucdio para a execucdo do Projeto (doravante designado como
Agéncia(s) de Execucgéo);

CONSIDERANDO que a cooperacdo técnica multilateral € aquela
desenvolvida entre o Brasil e organismos internacionais com mandato para
atuar em programas e Projetos de desenvolvimento social, econdémico e
ambiental, cujo objetivo € o de gerar e/ou transferir conhecimentos, técnicas e
experiéncias que contribuam para o desenvolvimento de capacidades
nacionais em temas elencados como prioritarios pelo Governo brasileiro e
sociedade civil;

CONSIDERANDO que a cooperacdo técnica multilateral € um dos principais

instrumentos da participagéo do Brasil em iniciativas internacionais, em que
experiéncias e boas praticas de desenvolvimento geradas neste Pais ou em
outras nacbes sdo sistematizadas e disseminadas para o beneficio de todo o

sistema internacional e que quanto maior for o envolvimento brasileiro em ,,(b
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suas relagbes internacionais com organizagdes multilaterais, tanto maior
serdo as possibilidades de intercambio;

CONSIDERANDO que o PNUD atua como brago operacional das Nacdes
Unidas e trabalha com parceiros em diversos paises para a promogdo e
valorizagao da mulher, para a promogéo do desenvolvimento sustentavel, da
erradicagdo da pobreza, da boa governanga e do Estado de Direito.
CONSIDERANDO que o PNUD, aqui representado por seu escritério no
Brasil, estd interessado em ampliar suas atividades na area do
desenvolvimento humano  sustentavel, especialmente, mas nao
exclusivamente, em iniciativas que busquem promover os Objetivos do
Desenvolvimento do Milénio - ODM e construir novas redes e parcerias com o
governo, o setor privado e a sociedade civil.

CONSIDERANDO que o Brasil se ofereceu para sediar a préxima
Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel,
denominada Rio+20. E que, em 24 de dezembro de 2009, por meio da
resolugdo 64/236, a Assembléia Geral das Nagdes Unidas acolheu, por
unanimidade, o oferecimento do Governo brasileiro de sediar a Conferéncia.
CONSIDERANDO que o Rio+20 remete aos valiosos resultados alcangados
em 1992 (Rio 92), quando se expressou a lideranga do Brasil no tratamento
multilateral do desenvolvimento sustentdvel. Nesse sentido a Conferéncia
Rio+20 visara a renovagé@o do compromisso politico com o desenvolvimento
sustentavel, a avaliagdo do progresso e das lacunas na implementacgédo das
recomendacdes das Conferéncias anteriores sobre o desenvolvimento
sustentavel e a identificagdo de questbes emergentes.

CONSIDERANDO que a Conferéncia gera grandes expectativas nacionais e
internacionais, fornando necessarios, portanto, esforgos urgentes para a
adequada preparagao, exécuc,éo e monitoramento do evento. Nesse sentido,
criou-se 0 Comité Nacional Organizagéo (CNO), nos moldes da preparacao
da Rio92. Ji}




CONSIDERANDO que o projeto “Parcerias para realizagio da Conferéncia
das Nagbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentével — Rio+20” tem por
objetivo apoiar o Comité Nacional de Organizaggo — Rie+20, instituido pelo
Decreto 7.495, de 7 de junho de 2011, sendo um 6rgéo executivo vinculado
ao Ministério das Relagdes Exteriores — MRE no planejamento, execugéo e
monitoramento de agdes programaticas e logisticas referentes a Conferencia

 das NagBes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentdvel, denominada

Rio+20.

CONSIDERANDO que o SEBRAE é uma entidade privada sem fins lucrativos
criada em 1972, que tem por miss&o promover a competitividade e o
desenvolvimento sustentdvel dos empreendimentos de micro e pequeno
porte, também atuando com foco no fortalecimento do empreendedorismo e
na aceleracdo do processo de formalizagdo da economia por meio de
parcerias com os setores plblico e privado, programas de capacitacao,
acesso ao crédito e & inovacéo, estimulo ao associativismo, feiras e rodadas
de negécios.

CONSIDERANDO que o SEBRAE tem como prioridade estimular o
empreendedorismo e o desenvolvimento sustentével dos empreendimentos
de micro e pequenas empresas do Brasil, constituindo-se assim como um
agente de desenvolvimento no pafs.

CONSIDERANDO que o mandato central do PNUD é o combate a pobreza
com desenvolvimento sustentavel, trabalhando ao lado de governos, iniciativa
privada e sociedade civil, conectando paises a conhecimentos, experiéncias
e recursos, gjudando pessoas a construir uma vida digna e trabalhando
conjuntamente nas solugdes tragadas pelos paises-membros para fortalecer
capacidades locais e proporcionar acesso a seus recursos humanos, técnicos
e financeiros, a cooperagéo externa e a sua ampla rede de parceiros;
CONSIDERANDO que o PNUD tem sua atuag@o regulada no Brasil pelo
Acordo Basico de Assisténcia Técnica firmado em 28 de dezembro de 1964,
entre o Governo da Republica Federativa do Brasil, a Organizacdo das




Nagdes Unidas e suas Agéncias Especializadas, aprovado pelo Decreto
Legislativo n° 11, de 24 de abril de 1966, e promulgado pelo Decreto n°
59.308, de 23 de setembro de 1966;

CONSIDERANDO a Convengéo sobre Privilégios e Imunidades das Nagbes
Unidas, adotada pela Assembléia Geral das Nagdes Unidas, em 13 de
fevereiro de 1946, aprovada pelo Decreto Legislativo n° 04, de 13 de
fevereiro de 1948, ratificada pelo Governo da Republica Federativa do Brasil
em 15 de dezembro de 1949, e promulgada;

CONSIDERANDO que os programas e agdes do SEBRAE estdo alinhados
com os ideais da ONU e do PNUD '
CONSIDERANDO que existe congruéncia entre a miss@o corporativa do
PNUD e a atuacéo do SEBRAE, no que tangé a dissemina¢do de mensagens
relevantes para o Desenvolvimentc Humano Sustentavel, assim como a
adogéo de agdes concretas que promovam a inclusio, o desenvolvimento e a
justica social;

CONSIDERANDO que esta congruéncia propicia uma oportunidade de
colaborag@o entre o SEBRAE e o PNUD, no émbito de uma ampla parceria
com os Governos Federal, Estadual e Municipal do Rio de Janeiro, e
sociedade civil para apoiar a realizacdo da Conferéncia Rio+20 ;
CONSIDERANDO que as partes compartilham missdes similares e desejam
cooperar em areas comuns de atuagéo com o fito de ampliar a efetividade de
seus esforcos de desenvolvimento;

Desta forma, o PNUD e o SEBRAE, pelo presente, acordam o que segue :

Artigo | — Da Contribuiggio

1. (@) O SEBRAE, de acordo com o cronograma de transferéncias definido
abaixo, efetivara ao PNUD uma contribuicdo no montante de R$
20.000.000,00 (vinte milhtes de reais), equivalentes a US$10.810.000,81
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calculados a taxa de cambio das Nagdes Unidas de Outubro de 2011 (1,85),
a ser depositado, conforme os dados bancarios e cronograma abaixo:

Cronograma de Contribuigdes:

Primeira parcela: R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) — até 31/10/2011
Segunda parcela: R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) — até 31/01/2012

Dados bancarios para dep6sito das contribuigbes

Conta em Reals:

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD
Banco do Brasil S/A - Agéncia Empresarial Brasilia; 3382-0
Conta corrente: 60746-0 - Brasilia, DF

Conta délar:

UNDP Representative in Brazil USD Account

Bank of America, 1401 Elm St., Dalias TX 75202;

Account N°.: 375 222 0643 - Wire Routing Number: 026009593
SWIFT Address: BOFAUS3N.

1. (b) O SEBRAE informara ao PNUD, uma vez efetuada, a contribuicgo via
mensagem eletrénica com envio da informacéo para registry. BR@undp.org .

2. O valor da contribuicédo, se efetivada em moeda outra que délares norte-
americanos, sera determinada aplicando-se a Taxa de Cambio Operacional
das Nac¢des Unidas vigente na data do depésito da contribuicdo. Caso haja
uma alteracdo na referida taxa antes da utilizacéo integral pelo PNUD da
contribuigdo, o montante da contribuicdo ndo utilizada sera devidamente
ajustada. Se, em tal caso, se registre uma perda no valor da contribuicdo, o
PNUD devera informar o SEBRAE para apreciagao da possibilidade de uma
contribuicdo adicional a ser realizada. Caso n&o seja possivel uma
contribuigdo adicional por parte do SEBRAE a assisténcia a ser provida para ‘P




o Projeto podera ser reduzida, suspensa ou encerrada pelo PNUD.

3. O cronograma de contribuices acima leva em conta a exigéncia de que as

contribuices sejam efetivadas anteriormente & implementagéo das
atividades planejadas. Tal cronograma pode ser aditado para estar
consistente com o andamento do programa / atividade.

4. O PNUD recebera e administrara as referidas contribuicbes de acordo com
as regras, regulamentos e diretrizes do PNUD.

5. Todos os extratos e relatérios financeiros deverao estar expressos em
délares norte-americanos, e serfio apresentados de acordo com o0s
procedimentos contabeis e de prestagdo de contas do PNUD.

Artigo Il — Da Utilizacéio da Contribuicdo

1. A execucéo / implementa¢go das atividades do PNUD e da Agéncia(s) de
Execucdo nos termos deste instrumento e do documento de projeto
“Parcerias para realizagdo da Conferéncia das Nagbes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel — Rio+20” estara condicionada ao recebimento
pelo PNUD de cada contribuicho de acordo com © cronograma de
transferéncias definido no paragrafo 1 do Artigo | acima.

2. Caso acréscimos ndo previstos nos gastos ou compromissos venham a
ocorrer (em virtude de fatores inflacionarios, variagdo cambial ou demais
contingéncias n3o previstas), o PNUD devera submeter prontamente ao
SEBRAE uma estimativa complementar demonstrando a necessidade de
uma contribuicdo adicional. O SEBRAE envidard esforcos visando a
complementacgéo dos recursos adicionais. c{,}




3. Caso a contribuicdo mencionada no paragrafo 1 do Artigo | acima nao seja
recebida de acordo com o cronograma de pagamentos, ou se a contribuigao
adicional requerida nos termos do paragrafo 2, acima, n3o seja viabilizada
pelo SEBRAE ou outras fontes, a assisténcia a ser prestada no Projeto sob o
presente Acordo podera ser reduzida, suspensa ou encerrada pelo PNUD.

4. Qualquer rendimento auferido ou creditado a presente contribuicio devera
reverter ao PNUD e sera utilizado de acordo com os procedimentos
institucionais do PNUD.

Artigo lil — Administracdo e Prestacéo de Contas

1. A administrag8oc do Programa / Projeto e gastos serdo conduzidos de
acordo com os regulamentos, regras e diretrizes do PNUD e, quando
aplicavel, os regulamentos, regras e diretrizes da Agéncia de Execugao.

2. O PNUD, tanto no ambito local como da sede, fornecera ac SEBRAE os
relatérios mencionados a seguir no presente Acordo, no todo ou em parte,
referentes & presente contribuicdo, elaborados de acordo com os
procedimentos contabeis e de prestacéo de contas do PNUD:

2.1. Para acordos com duragé@o de mais de 01 (hum) ano:

a) Do escritério local um relatdrio anual do andamento do Projeto por toda a
vigéncia do presente Acordo bem como o orcamento aprovado disponivel
mais atualizado;

b) Do Bureau of Management/Office of Finance and Administration, um
relatério financeiro anual certificado até 31 de dezembro de cada ano a ser
entregue até 30 de junho do ano seguinte; Cf




¢) Do escritério local, dentro de 06 (seis) meses apdés a execugéo ou
‘encerramento do presente Acordo, um relatério final resumindo o Projeto e o
impacto de tais atividades bem como dados financeiros provisérios;

d) Do Bureau of Management/Office of Finance and Administration, mediante
finalizagdo do Projeto um relatério financeiro certificado a ser entregue até 30
de Junho do ano seguinte ao encerramento financeiro do Projeto.

3. Além dos relatérios previstos acima, e mediante solicitagdo do SEBRAE, o
PNUD poder4 providenciar relatorios em periodicidade menor do que a

prevista acima, as expensas do SEBRAE.

Artigo IV - Servicos Administrativos e de Suporte

1. De acordo com as decisdes e direfrizes do Conselho Executivo do PNUD
incorporadas na Politica de Recuperagéio de Custos sobre Outros Recursos,
a contribuicio estara sujeita a recuperagéo de custos indiretos incorridos pela
estrutura do PNUD (sede e escritorio local) na provisdo de servigos de Apoio
Geral de Gestao (General Management Support — GMS). Para cobrir tais
custos de GMS, sera deduzida sobre a contribuicdo uma taxa de 7% (sete
por cento). Ademais, desde que eles estejam inequivocamente relacionados
a atividades especificas, todos os custos diretos de implementag&o, inclusive
os custos da Agéncia Executora, serdo identificados no orgamento do projeto
em uma linha orcamentaria correspondente e cobrados do projeto.

2. A soma dos valores orgamentarios para o programa / projeto, juntamente
com os custos estimados de reembolso relativos aos servicos de suporte,
bem aqueles custos previstos no paragrafo 3° do Artigo lil, ndo deveréo
exceder o total dos recursos destinados ao programa / projeto, no escopo
deste instrumento, bem como dos recursos que estejam disponiveis ao
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de financiamento.

Artigo V. Avaliagéio

Todos os projetos e programas do PNUD s&o avaliados de acordo com
a Politica de Avaliagdo do PNUD. O PNUD e o Governo do Brasil, em
consulta com outras partes interessadas, acordardo, em conjunto, sobre a
proposta, uso, momento, mecanismos de financiamento e termos de
referéncia para a avaliagio de um projeto, inclusive a avaliacdo da
contribuicio para o resultado listado no Plano de Avaliagdo. O PNUD sera
responsavel pela realizagéo da avaliagdo, e o exercicio de avaliagdo devera

- ser executado por avaliadores externos independentes.

Artigo VI - Bens

Os equipamentos, suprimentos e outros bens custeados com os
recursos da presente contribuigdo serao de propriedade do PNUD. Questbes
sobre uma eventual transferéncia da titularidade de tais bens serao reguladas
de acordo com as politicas e procedimentos correspondentes do PNUD.

Artigo VIl - Auditoria

A contribuicdo estara sujeita exclusivamente aos procedimentos de
auditoria internos ou externos previstos nos regulamentos financeiros, regras
e diretrizes do PNUD. Caso o Relatério de Auditoria Biénal da Junta de
Auditores do PNUD dirigido ao seu érgdo executivo conter observagdes
relativas & contribuicao objeto do presente Acordo, tal informacao devera ser
disponibilizada ao SEBRAE. 5?

Artigo Vill — Publicidade da Contribuicéio




1. O SEBRAE nao podera usar o nome, emblema ou logomarca do
PNUD, ou qualquer abreviagdo relacionada, em conex&o ao seu negocio sem
a devida autorizag&o por escrito e anterior a cada utilizagéo, separadamente.
Em hipétese alguma a autorizagio serd concedida para uso comercial ou
para o uso que, de qualquer maneira, sugira que o PNUD avalize os servigos
ou produtos do SEBRAE.

2. O SEBRAE declara qué esté familiarizado com os ideais e objetivos do
PNUD, bem como reconhece que o nome e emblema do PNUD n&o podem
estar associados a nenhuma causa politica ou partidaria ou, ainda, serem
usados de forma diversa do status, reputagéo e neutralidade do PNUD.

3. O SEBRAE podera informar ao seu pessoal interno ou em seus relatérios
internos e no Relatério de Responsabilidade Social Empresarial acerca da
contribuigdo ao PNUD. Todo e qualquer outro uso do nome ou emblema do
PNUD e qualquer outra forma de reconhecimento da contribuicdo do
SEBRAE estarsio sujeitos a consulta entre as partes e ao consentimento
prévio, e por escrito, do PNUD.

4. O PNUD reportara a contribuicdo a sua Junta Executiva de acordo com
seus procedimentos regulares relacionados a esse tipo de contribuigao.
Outras formas de reconhecimento da contribui¢go estar&o sujeitas & consulta
entre as partes, mas a maneira do reconhecimento de tal contribuigdo sera
determinada pelo PNUD.

Artigo IX — Finalizacdo do Acordo ou do Projeto

1. O PNUD devera notificar o SEBRAE quando da finalizagéo das atividades
relacionadas com o presente documento. a{;




2. Nao obstante a conclus@o do projeto, 0 PNUD devera continuar a reter
eventuais recursos ndo utilizados até que todos os compromissos e
responsabilidades incorridos na execugéo / implementac¢éo do projeto tenham
sido cumpridos e tais atividades tenham sido devidamente concluidas.

3. Caso as contribuigdes nao utilizadas mostrem-se insuficientes para atender
tais compromissos e responsabilidades, o PNUD devera notificar o SEBRAE
e com ele consultar acerca da forma de liquidagéo de tais compromissos e
responsabilidades, nos termos do paragrafo 3° do Artigo lll.

4. Quaisquer recursos que remanescam néo utilizados apés a liquidagao de
tais compromissos e responsabilidades serdo destinados ao PNUD, em
consulta com o SEBRAE.

Artigo X — Da Contrapartida do SEBRAE

O PROJETO desenvolvido por meio do presente Acordo, proporcionara ao
SEBRAE se apropriar de expertise de atividades de carater inclusivo, em
linha com sua politica social/lempresarial.

Artigo Xl - Término do Acordo

1. Apés consultas realizadas entre o PNUD, o SEBRAE e o Governo do
Brasil, e desde que as contribuicdes j& recebidas, juntamente com outros
recursos disponiveis as atividades, mostrem-se suficientes para atender
todos os compromissos e responsabilidades incorridos na execugdo das
atividades, o presente instrumento podera ser encerrado pelo PNUD ou pelo
SEBRAE. O presente acordo cessard 30 dias ap6s o recebimento por escrito
de qualquer das Partes de comunicagéo de sua intengdo de encerrar o
presente documento. Cf)
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2. N3o obstante o encerramento integral ou parcial de tais atividades, o

PNUD devera continuar a reter saldos nao utilizados até que todos os
compromissos e responsabilidades incorridos na execucéo / implementagéo
deste Acordo tenham sido cumpridos e tais atividades tenham sido

devidamente concluidas.

3. Quaisquer recursos que remanesgam nao utilizados apés a liquidagao de
tais compromissos e responsabilidades serdo destinadas ao PNUD, em
consulta com o SEBRAE.

Artigo Xll — Modificacdo do Acordo

O presente documento podera ser aditado por meio de cartas frocadas
entre 0 PNUD e o SEBRAE. Tais cartas trocadas com esse objetivo deverdo
se tornar parte integrante desse instrumento.

Artigo XIll - Resolugio de Disputas

1. As partes deverdo envidar seus melhores esforgos para resolver,
amigaveimente, qualquer disputa, controvérsia ou demanda originados ou em
relacdo a este instrumento ou sua resciséo, terminagao ou invalidade. Se as
partes desejarem tal solugéo amigéavel através da conciliagéo, tal conciliagéo
devera ser realizada de acordo com as Regras de Conciliagéo da Comisséao
das Nagbes Unidas para o Direito Comercial Internacional (UNCITRAL)
disponiveis & época ou de acordo com outro procedimento que venha a ser
acordado enire as partes.

2. Qualquer disputa, controvérsia ou demanda entre as partes e que se
originam ou estejam relacionadas a este instrumento ou sua resciséo,




terminagdo ou invalidade, as quais ndo tenham sido resolvidas
amigavelmente de acordo com o paragrafo acima dentro de 60 (sessenta)
dias apr’.\g o recebimento, por uma das partes, de solicitagdo de solugio
amigavel enviada pela outra parte, deverdo ser submetidas, por qualquer
parte, & arbitragem de acordo com o Regulamento de Arbitragem da
Comissdo das Nagbes Unidas para o Direito Comercial Internacional
(UNCITRAL) em vigor a época. O fribunal arbitral n&o tera autoridade para
prolatar danos punitivos. As partes estardo vinculadas a sentenga arbitral
proferida no escopo de tal procedimento arbitral como a adjudicagéo final de
qualquer disputa, controvérsia ou demanda.

Artigo XIV - Privilégios e Imunidades

Nada neste instrumento devera ser considerada ren(incia, expressa ou
tacita, de quaisquer dos privilégios e imunidades das Nagdes Unidas,
incluindo o PNUD.

Artigo XV — Entrgda em Vigor

Este Acordo entrard em vigor na data de sua assinatura e do Projeto
que o integra, pelas partes envolvidas, ficando sua eficacia condicionada ao
deposito da primeira contribuicdo, conforme cronograma previsto no Artigo 1°,
item 1.

E por estarem justos e acordados, os abaixo-assinados, estando
devidamente autorizados para tanto, assinam o presente documento, para
um s6 efeito, em trés vias originais. ‘fb
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